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Projekt MAP IV pro tzemi ORP Prostéjov CZ.02.02.XX/00/23_017/0008165) byl
realizovan od 1. 12. 2023 do 31. 12. 2025 v ORP Prostéjov a v ¢asti izemi ORP Olomouc a
ORP Vyskov. Do projektu bylo zapojeno 95 skol. Plynule navazal na predeslé projekty
MAP I - MAP III.

Evaluacni zprava predstavuje shrnuti vyhodnoceni dopadt na cilové skupiny
projektu v kontextu situace v tizemi. Zprava navazuje na stanoveny Evaluacni plan
a shrnuje klicové poznatky ziskané z priibézné realizované formativni i sumativni
evaluace. Zprava zahrnuje manazerské shrnuti, reflektuje celkovy evaluacni design
i postupy vedouci k zodpovézeni evaluacnich otazek a vse shrnuje do stanoveni
doporuceni. Tento evalua¢ni vystup bude schvalen fidicim vyborem MAP (po vefejné

diseminaci zjiSténi) a odevzdan spolu se zavére¢nou zpravou projektu.

1. 1 Manazerské shrnuti

Zamérem projektu MAP IV bylo podpofit zvySovani kvality vzdélavani na izemi ORP
Prostéjov, a to nejen skolniho, ale i vzdélavani mimo Skolu — neformalniho a informalniho
uceni. Projekt se soustiedil na podporu zavadéni zmén v nasledujicich oblastech: rozvoj
kompetenci déti a zdkd v polytechnickém a enviromentdlnim vzdélavani, rozvoj
kulturniho povédomi, uzivani ciziho jazyka, informatického mysleni a digitalni
gramotnosti u déti i dospélych. Pozornost byla vénovdna rovnéz wellbeingu u fady
cilovych skupin. Projekt rovnéZz usiloval o podporu $kol v malych obcich a ke sniZeni
rozdilti mezi kvalitou vzdélani ve venkovskych a méstskych Skoldch, napf. realizaci

aktivity Rodily mluv¢i — Skoly na vesnicich si rodilého mluvéiho z finanénich divoda
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nemohou dovolit, méstské Skoly maji pfistup k lektoriim z jazykovych skol a finance.
VsSechny tfi hlavni cile projektu stanovené v projektové Zadosti byly naplnény.

Smyslem evaluace bylo identifikovat dopad projektu na jednotlivé cilové skupiny
v intencich cilli a strategii stanovenych v projektové Zadosti a dalSich zavaznych
dokumentt projektu, a zhodnotit tedy miru, do které projekt prispél ke zkvalitnéni
vzdélavani v daném tzemi. Nad ramec monitorovanych aktivit, nezbytnych pro fizeni
projektu, byla zjistovana zpétna vazba k diléim aktivitdm projektu od zastupcti cilovych
skupin. Pribézné byly identifikovany i vysledky implementac¢nich a odbornych aktivit.
Za ucelem souhrnného vyhodnoceni dopadu na cilové skupiny projektu zodpovida
predkladand evaluacni zprava hlavni evaluacni otazku: Jaké klicové dopady, pripadné
vysledky, byly identifikovany v evaluaci? JelikoZ byla evaluace provedena a zpracovana
samostatné pro jednotlivé cilové skupiny (nebot respektovala odlisSné potfeby
jednotlivych cilovych skupin a rozdilné implementacni a éasové moznosti projektu), byla
tato hlavni evaluacni otdzka déle konkretizovana a specifikovana u jednotlivych cilovych
skupin.

Klicova evaluacni zjisténi jsou nasledujici: byla prohloubena spoluprace mezi
riznymi aktéry ve vzdélavani, a to ve spolecném planovani — vSechny CS byly zahrnuty
jako clenové PS, které spolecné planovani v ramci Aktivit spoluprace realizovaly. Dale
byly rozvinuty komunikaéni kompetence a gramotnosti déti a zak (¢tendfskad, finanéni
a digitalni), byl zaznamendn osobnostni rozvoj déti, zakt i dospélych a podpofen
profesni rozvoj uciteli i feditelt. Napfic¢ cilovymi skupinami lze identifikovat, Ze
fungovani MAP IV ve sméru ,naslouchdni a reflektovini potieb teditelii, kol pFimo v tizemi”
bylo klicovym aspektem tohoto projektu.

Na hlavni evaluaéni otazku lze na zdkladé sbéru, vyhodnoceni a interpretace

evaluacnich dat odpovédét nasledovné: zména byla identifikovana v upevnéni ¢tenafské,

Region HAMA, z.s

-"m.‘ REGION HANA Namésti T.G.Masaryka 99
_.J JII'! _|; . - . i
fol Ul . 783 44 Namést na Hané

ZAPSANY SPOLEK tel - +420 585 754 622

Region HANA

mapprostejovi@regionhana cz




* X

Ml Spolufinancovano I\Kﬁr
**** EvropSkou unii MINISTERSTVO SKOLSTVI

MLADEZE A TELOVYCH(

tinanc¢ni a digitdlni gramotnosti déti a Zaki; v osobnostnim rozvoji déti, Zak i dospélych
vcetné podpory jejich wellbeingu; v profesnim rozvoji (zacinajicich) feditel1 a ucitel(; ve
vétsi vzajemné otevienosti v ramci pedagogické a organizacni prace ruznych Skol
a v zapojovani rtznych aktéri do spole¢ného planovani a realizace aktivit smétujicich
ke zlepseni kvality Skolniho vzdélavani. Celkové doslo ke zkvalitnéni vzdélavani a tento
uvedeny trend by bylo dobré udrzet v tizemi i po skonceni projektu MAP IV.

Pti realizaci evaluace byly zjistény i nezamyslené dopady projektu. Ukézalo se, ze
dosavadni, vétsinou neuspésnd, snaha skol a fediteli aktivnéji zapojovat rodice je pro
feditele demotivujici aZz zklamanim, a to predevsim ve vyloucenych lokalitach
a v urcitych regionech. Druhy dopad Ize interpretovat tim zptisobem, Ze spoluprace mezi
fediteli a zfizovateli se stala béZnou a ocekdvanou soucasti profesniho fungovani rediteli
a ztizovatelt. To zaroven vyvolava otazku, jak osvojené a osvédcené mechanismy do
budoucna udrzet a déle rozvijet.

Celkové Ize shrnout, Ze diky intervencim projektu MAP IV doslo ke zkvalitnéni

vzdélavani v tizemi v intencich projektové zadosti.

2 Metodologie

Hlavnim cilem evaluace bylo zjisténi dopadu realizovaného projektu na vSechny
relevantni cilové skupiny a diseminace zjisténi. Za dopad byla povaZzovana zména stavu
u cilovych skupin, kterou bylo mozZzné pripsat aktivitdm projektu. Evaluace byla jednou
z klicovych aktivit projektu (KA 2 - Vnitini hodnoceni projektu), a tudiz byla (spolu
s monitoringem) pritbéznym a kontinudlnim procesem po celou dobu realizace projektu.
Evaluace vychézela z intervencni logiky projektu a ze stanoveného modelu zmény.

Evaluace méla smiSeny charakter, tzn. zahrnovala formativni i sumativni evaluaci.
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Nastaveni umozZnilo prubézné prispivat ke zddrnému prabéhu projektu, nebot
kontinualni vyhodnocovani dil¢ich aktivit a krok{i umozZnilo bezprostfedné reagovat
a prip. korigovat dalsi ¢innosti tak, aby v maximalni mozné mife naplnily ocekavané cile.
Vystupy formativni evaluace evaluator pravidelné sdilel s realiza¢nim tymem MAP IV
a spolecné reflektovali aktualni stav projektu, bariéry a potiZe pri jeho implementaci.
Sumativni evaluace byla realizovana zejména ve druhém roce projektu s cilem
vyhodnotit klicové vysledky (zjistitelné ihned po jejich dosaZeni, po ukonceni aktivity)
a dopad projektu na cilové skupiny (projevujici se az s urcitym casovym odstupem
od dokonceni dané aktivity). Zjistovany byly zejména zamyslené, ale i nezamyslené
dopady.

Evaluator ve spoluprdci s realizacnim tymem MAP vybral konkrétni evaluac¢ni
metody, proskolil ¢leny realizacniho tymu v jejich pouzivani a stanovil postup, jak budou
ziskané informace vyhodnoceny. Byly pouZivany nasledujici metody: pozorovani,
rozhovory, focus group, analyza dokumentti, pisemné dotazovani (dotazniky, ankety),
analyza navstévnosti webovych stranek aj. V rdmci tzv. desk research byly analyzovany
evaluaéni zpravy zprojektu MAP III, Zadost o podporu u projektu MAP 1V,
dokumentace MAP IV (analytické podklady, rocni akcéni plany, zdpisy zjednani
pracovnich skupin a fidiciho vyboru aj.), dokumentace MSMT, CSI, NPI, PAQ research,
a dalsi. Pfi terénnim Setfeni bylo realizovano pozorovani v pribéhu implementacnich
aktivit, rozhovory se zainteresovanymi osobami (osoby zapojené do procesu mistniho
akéniho pladnovani a zastupci cilovych skupin), focus group se zastupci vedeni kol po
skoncéeni aktivit. Dotaznikové Setfeni, pisemné dotazovani a ankety zaméfené na
konkrétni vybrana témata byly vyuzity v situacich, kdy bylo nezbytné sbirat vétsi
mnozstvi dat od vétsi skupiny respondentti (zejména u cilové skupiny pedagogicti

pracovnici a déti a Zaci, pficemz mladsi déti odpovidali skrze oznacovani smile/asmévii,
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starsi pak slovné). Vyuzivani jednotnych metod, jejichZ konkrétni nastaveni vychazelo ze
zvolené teorie zmény, umoznilo porovnavat vysledky jednotlivych aktivit nejen v ramci
jedné cilové skupiny, ale i napti¢ skupinami. Metody umoznily zjistit vysledky a dopady
u vybranych respondentti (kdyZ bylo mozné zjistovat stav u cilové skupiny v dané oblasti
pred zahdjenim aktivit a nasledné, v idedlnim pfipadé i s casovym odstupem,
po ukonceni aktivit). Zakladni ambici bylo zahrnout vSechny relevantni aktéry
do zjistovani dopadu aktivit, v pfipadé vyuziti vzorkti byl uplatnovan princip
reprezentativnosti v maximalni mife. Data byla vyhodnocovana zejména se zdmérem
zodpovédét stanovené evaluacni otazky, tedy identifikovat a rozlisit vysledky aktivit
od dopadti na jednotlivé cilové skupiny. Koncepce evaluace se opirala o evaluaéni
kritéria a indikatory, které byly stanoveny v souladu se zdkladnimi evalua¢nimi kritérii
(viz Metodicky pokyn pro oblast indikator{i, evaluace a publicity v programovém obdobi
2021-2027, MMR, 2023), a to UCELNOST (zdali realizované intervence splnily sviij ticel,
tedy zda a v jaké mife byly naplnény cile projektu); RELEVANCE (vztahuje se
k pottebnosti programu ¢i intervence); KOHERENCE (posuzuje, jak vhodné /nevhodné
ptisobily dvé a vice rozdilnych sloZek intervence/intervenci spoleéné) a UCINNOST
(posouzeni vztahu mezi vstupy, vysledky a dopady).

Cilové skupiny vnitiniho hodnoceni byly shodné s cilovymi skupinami projektu
MAP. Evaluator spolecné s realizaénim tymem konkretizoval, kdo bude oslovenymi
respondenty hodnoceni dopadu tak, aby u téchto aktért bylo mozné identifikovat dopad
a nejen zjiStovat napf. vnimani vysledki aktivit. Zvolena byla vhodna strategie
pro osloveni definované cilové skupiny k tcasti na hodnoceni v souladu s koncepci
implementacnich aktivit a modelem zmény. Do evaluace se cilové skupiny aktivné
zapojovaly rovnéz v ramci svého pusobeni v pracovnich skupindch (viz napt. zapisy

ze dne 26. 2. 2025 skupiny pro financovani nebo zapis ze dne 13. 11. 2024 pracovni
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skupiny pro vSeobecny rozvoj déti a zakdi aj.) a v rdmci fidictho vyboru projektu (viz
napr. zapis ze dne 16. 12. 2024 aj.). Evaluacni aktivity byly rozdéleny do fazi kopirujici
casové a jiné moznosti cilovych skupin, ¢imz se zaroven vytvofil adekvatni prostor
pro naplnéni zdmér projektu. Z hlediska ¢asu bylo mozZné evaluaci rozdélit do ¢ty
zakladnich fazi. V prvni fazi (do 6 meésici po zahdjeni projektu) byl pfipraven
a s realizacnim tymem MAP projednan Evaluacni plan. Byla stanovena témata a cile
vnitfniho hodnoceni a v ndvaznosti na né evaluacni otdzky. Byl nastaven proces
a pravidla sbéru a vyhodnoceni dat. Byly vytvofeny zakladni evaluacni metody atd. Byla
provedena analyza vstupniho stavu jednotlivych cilovych skupin. Druha faze probihala
v nasledujicich patnacti mésicich a vnitiné byla ¢lenéna do jednotlivych pololeti. V této
souvislosti bylo tfeba predevsim brat na zfetel na terminy Skolnich prazdnin, zahajeni
nebo ukonceni skolniho roku, terminy jarnich prazdnin atd. Probihal sbér evaluac¢nich
dat, jejich vyhodnocovani a sdileni zjisténi s evalua¢nim tymem — vSe orientovano spise
na vysledky projektu. Tfeti faze byla soustfedéna jiz na zjistovani dopadu a data byla
sbirdna specificky se zaméfenim na identifikaci zmény (napf. focus groups, opakované
dotazniky apod.). Byl zpracovan dalsi evaluac¢ni vystup obsahujici shrnuti dopadi aktivit
projektu na cilové skupiny. Shrnuti bylo prezentovano na online evalua¢né-metodickém
setkani zastupcti pfijemcti a zastupctt MSMT v z4# 2025 a je s minimalnimi zménami
pouzito v této Zavérecné evaluacni zpravé. Zavérecna faze (tedy posledni tfi mésice
projektu) smeéfovala k vyhodnoceni poznatkii, vystupti a desk research. Probéhla
diseminace zjisténi relevantnim aktérim. Byla zpracovana tato Zavére¢nd evaluacni
zprava, kterd byla pfedlozena realizacnimu tymu MAP a fidicimu vyboru MAP. Zprava
byla projedndna a poté i zvefejnéna. Probéhla diseminace zjiSténi i smérem k cilovym

skupinam projektu.
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2. 1 Teorie zmény

Diky realizaci projektu meélo dojit ke zkvalitnéni regionalniho vzdélavani
v souladu s koncepci projektu. Projekt navazoval na dosazené cile MAP I — III. Na
zacatku projektu byl precizovan logicky model projektu, ktery shrnoval predpoklady
realizacniho tymu a jejich ocekavani, Ze projekt pfinese urcity dopad. Model zachytil
planované vztahy mezi aktivitami, vysledky a dopady projektu, véetné zptisobu jejich
sledovani a ovéfovani. U kazdé cilové skupiny byly hledany odpovédi na ctyfi
nasledujici otazky:

1. jaky je aktudlni stav v oblasti, pro niZ danou aktivitu planujeme/realizujeme,

2. jaké konkrétni zmény chceme dosahnout (aneb co projekt planuje a co mtize

v danych ¢asovych a jinych podminkdch zménit),

3. jakym zptisobem (aktivitami/intervencemi) této zmény docilime,

4. jak je mozné zmény ovéfit?
Stanoveny byly indikatory zmény (v roviné vysledki i dopadil) a mozné intervenéni
vlivy, kterym bylo tfeba vénovat rovnéz pozornost pfi realizaci projektu. Uvedenym
postupem bylo v maximalné mozné mife odliSovano zjisténi v roviné , reakce” od roviny
,uceni” az po rovinu ,,chovani” (viz Kirkpatricktiv model hodnoceni vzdélavani).

Projekt reagoval na problémy v tzemi identifikované v rdmci desk research,
vychazi z agregovanych dat MSMT a kombinuje vie s vystupy z rozhovorti se zastupci
rtznych cilovych skupin, coz se primarné promitlo uz do samotné koncepce projektu.
Pro nékteré cilové skupiny bylo napldnovdno vice, pro jiné méné primych
implementacnich aktivit. Zjisténi byla ale flexibiln€ vyuzivana pfi realizaci aktivit, napt.

pri prioritizaci tematického zameéfeni Snidani s fediteli. V né€kterych piipadech bylo
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mozné stanovit dopady pfimo, v jinych bylo nezbytné opfit se o poznatky ziskané
od jinych cilovych skupin nebo o systemicke pojeti dopadii. Podle systemického pristupu
opirajictho se o chapanijednotlivcli jako Zivych systémi ménicich se jednak diky
individudlnimu kaZdodennimu uceni a jednak vlivem ostatnich, tedy vzajemnym
ovliviiovanim, bylo mozné zmény dosahnout zejména skrze pestré spektrum podnéta,
inspirujicich pfikladti, bezpecného prostiedi a podplirné zpétné vazby. Zmény
v prostfedi mohly vést ke zméné chovani ¢i postoji u clovéka. Zmény pak znamenaly
feSeni danych témat odliSnym zptisobem, avSak jen tehdy, pokud byly chapany
v dlouhodobé perspektivé a ve vzdjemnych vztazich s ostatnimi v rdmci tzv. socialnich
systémt. Vychodiskem ale byla ochota jednotliveti ménit své jedndni, mysleni a pfijeti
individudlni odpovédnosti, coz se projevilo napt. ve fungovani pracovnich skupin. Poté
bylo mozné v téchto systémech nalézat principy tzv. synergického efektu, kdy spole¢nym
plisobenim bylo mozné dosdhnout vice neZ prostym souctem individudlnich feSeni
jednotlivct.

O tyto principy teorie zmény se opiralo nastaveni celé evaluace vychazejici
ze zaméru projektu. Evaluace se specificky zaméfila na zjisténi dopadt zejména
u pedagogickych pracovnikd, vedeni skol a jejich zfizovatelt (kde ziskané poznatky byly
tfidény podle rtiznych deskriptorti). U dalSich cilovych skupin (rodic¢e/zdkonni zastupci,
déti/zaci, vefejnost, ad.) byly sledovany vysledky aktivity a dopady odvozovany zejména

skrze synergicky efekt systemického pfistupu.

3 Popis situace v izemi pred intervencemi a intervence projektu
Data o vychozim a vysledném stavu cilové skupiny byla u jednotlivych cilovych

skupin ziskdvana dotazniky, focus groups, analyzou dokumentti, rozhovory s cleny
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pracovnich skupin a dal$imi aktéry, pozorovdnim a dalSimi. DuleZitym zdrojem
informaci byla Evaluaéni zprava projektu MAP III a identifikace agregovanych potfeb
cilovych skupin.

Cilova skupina Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici byla tvofena 581
pedagogickymi pracovniky Skol a Skolskych zafizeni zapojenych do projektu a
302 asistenty pedagoga ptisobicich v téchto Skolach. V izemi ORP Prostéjov jsou vedle
velkych uplnych zdkladnich Skol i malé venkovské Skoly. Potfeby této cilové skupiny
byly identifikovany v dotaznikovém Setfeni v aktivité Popis potfeb Skol a poté
reflektovany v zddosti MAP IV. Zastupci této cilové skupiny aktivné participovali na
pracovnich skupindch a na implementa¢nich aktivitdich zaméfenych na podporu
modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci. Aktivity se
zaméfovaly na ¢tendfskou a matematickou gramotnost (napf. Matematika beze strachu),
na podporu rozvoje logické, technické (napf. Mald technickd univerzita), financni,
digitdlni a informatické gramotnosti (Uméla inteligence ve vyuce). Cilova skupina
participovala na aktivitach Sdileni pfikladi dobré praxe a Setkdvani s dal$imi aktéry pro
Skolstvi. Celkovy pocet bylo 115. Tato setkavani oSetfovala témata prace s ohrozenymi
détmi, Sikanu ve Skolni tfidé a zklidnéni Zakti. Pozornost byla vénovdna mentalni
hygiené a prevenci syndromu vyhoteni (semindre: Wellbeing ve Skolstvi, Wellbeing a
psychohygiena). Dalsi workshopy se zaméfily na zdsady prace s détmi se specidlnimi
vzdéladvacimi potiebami. Specificky pro ucditele matefskych Skol byla opakované
realizovana Platforma pro setkavani zastupcti matei'skych skol.

Cilova skupina Vedeni Skol a Skolskych zafizeni a zfizovatelé byla tvorena
vedoucimi pracovniky 95 Skol a zfizovateli. Spolupréce se zfizovateli byla navazana jiz
v ramci predchozich projektii. Z téchto setkdvani vzeSel poznatek, ze feditelé kvituji

kladné, kdyz s nimi nékdo komunikuje, vnima jejich potfeby a snazi se jim pomoci fesit
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jejich problémy. Zfizovatelé malych vesnickych Skol byly prislusné obce a zfizovatelem
prostéjovskych méstskych $kol (vyjma Cyrilometodéjské gymnéazium, ZS a MS, jehoz
zfizovatelem je Arcibiskupstvi Olomoucké) bylo Statutdrni mésto Prostéjov. Patrony
nekolika pracovnich skupin a fidictho vyboru byli zastupci Odboru Skolstvi Mésta
Prostéjov. Kromé uvedeného participovali na implementacnich aktivitdch zaméfenych
na wellbeing a psychohygienu a na moderni a digitalni technologie (uméla inteligence).
Specificky pro tuto cilovou skupinu byly realizovany dvé dalsi aktivity: Platforma
pro setkavani zastupci matefskych Skol; Vyjezdy za ptiklady dobré praxe zakladnich
Skol. Dopad byl hodnocen u ucelenych aktivit, kde se tcastnici ztcastnili pravidelné
vSech dil¢ich aktivit.

Cilova skupina Déti, Zaci ZS zahrnovala déti v matefskych $koldch a Zaky
zdkladnich skol. U této skupiny bylo nutné rozvijet potencidl a osobnost, zejména u déti
a zakd ohrozenych Skolnim netispéchem. Cilova skupina se konkrétné skladala z 860 déti
a zakua zakladnich kol v 1.— 5. tfidé, z 8843 déti a Zakti v uplnych zdkladnich Skolach a
z 3251 zastupct této cilové skupiny v matefskych Skoldch. Velikost této cilové skupiny
byla velka a ambici bylo ovliviiovat maximum této cilové skupiny. Implementacni
aktivity zaméfené na tuto cilovou skupinu byly napfiklad Autorské cteni (zahrnujici
¢teni ukazek z knih a ndslednou besedu se Zzdky v Méstské knihovné v Prostéjove).
Ucastnilo se 865 74kt ZS. Dale byly realizovény seminafe a projektové dny zaméfené na
rozvoj logické, technické, financni, digitdlni a informatické gramotnosti a na podporu
kompetenci v komunikaci v anglickém jazyce (Rodily mluvéi do Skol ve 40 Skolach ).
Ucastnilo se 5095 — ¢islo odpovid4 opakovanym navstévam vyuky.

Cilova skupina Pracovnici Skolskych poradenskych zafizeni byla tvorena
predevSsim odborniky z pedagogicko-psychologickych poraden, ktefi méli dobré

zkuSenosti s prevenci rizikového chovani, fesili problém nepozornosti u pfedskolnich
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déti atd. Cilova skupina vyjadrila primdrni potfebu ziskdvat dalsi pracovniky. Proto bylo
usili realiza¢niho tymu sméfovano k ziskani novych pracovniki na pozice Skolnich
psychologti a Skolnich specidlnich pedagogti pro Pedagogicko-psychologickou poradnu
a Specialné pedagogické centrum Olomouckého kraje. Tato cilova skupina byla navic
motivovana faktem, Ze i v malych Skolach déti potfebuji pomoc. Participovali tudiz
na aktivitdch Setkdvani s dalsimi aktéry pro Skolstvi a na semindfich zamétenych
na sdileni dobré praxe (napf. MozZnosti vyuziti détské kresby).

Analyza ptfedchozi spoluprace skol (v MAP III) s cilovou skupinou Rodice déti
a zaku (pfipadné zdkonni zastupci) ukdzala, ze potfeby rodict se lisi podle typu skoly
a vzdélavacich zkuSenosti jejich déti. Rodice déti z matefskych Skol a I. stupné zdkladnich
Skol vykazovali potfebu aktivni spoluprace a zapojeni do vzdélavaciho procesu. Naopak
rodice zakua II. stupné, zejména téch se vzdélavacimi obtiZemi, potfebovali cilenou
podporu pro efektivni participaci. Rodice zakti bez Skolnich problému pak usilovali
o optimalizaci vzdélavaciho procesu a dosaZeni jeho vysoké kvality.

Cilova skupina Pracovnici vefejné spravy a subjekt(i zfizenych vefejnou spravou
byla do projektu zapojena zejména prostfednictvim zaméstnancti odboru skolstvi ORP
Prostéjov a OSPOD, ktefi velice dobfe znali problematiku Skolstvi v izemi. Vyjadrili
pottebu byt priibézné informovani o vyvoji Skolstvi a vzdélavani s ohledem na specifika
uzemi. Byli tudiZ zvani na spolecnd setkdni s rtznymi aktéry ve vzdélavani (napft.
v ramci seminaii zaméfenych na praci s ohroZenymi détmi), popf. méli moZnost
participovat na dalsich implementacnich aktivitach projektu. Své zastoupeni méla tato
cilova skupina rovnéz v pracovnich skupindch projektu — pracovni skupina pro moderni
didaktické formy a pracovni skupina pro financovani.

Cilova skupina Ostatni aktéfi v oblasti vzdélavani byla tvofena zejména

nasledujicimi subjekty: Sportcentrum — Dim déti a mladeze Prostéjov, Méstska knihovna
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v Prostéjové a mensi knihovny v obcich. Ve spolupraci s méstskou knihovnou
v Prost&jové probéhly dva workshopy ,PRACE S BEE BOTY a jejich propojeni do jinych

predmétt” a dalsi, napt. Autorské cteni atd. Cilova skupina Siroka vefejnost vnimala

Skolstvi velice kriticky. Ne vSichni byli spokojeni s tim, jaka byla kvalita vzdélavani

Vv

4 Evaluacni zjisténi: vyhodnoceni dopadi a vysledki na cilové
skupiny

Zmény u niZe uvedenych cilovych skupin byly odvozovany z analyzy dat
ziskanych pomoci Siroké Skaly metod pfimo od zastupci téchto cilovych skupin
a z pozorovani jejich tcasti na implementacnich aktivitach. Dale z analyzy dokumentt
z jedndni pracovnich skupin a fidiciho vyboru, kde mély cilové skupiny své zastoupeni,
z analyzy socidlnich siti atd. V neposledni fad€, napf. u déti a zakt, byly dopady

a vysledky zjistovany od jinych cilovych skupin, zejména od pedagogickych pracovniki.

4.1 Cilova skupina: Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici

Seminare, které se tematicky zamétovaly na rtizné aspekty psychohygieny (véetné
muzikoterapie, arteterapie aj.), vétSina pedagogti hodnotila jako velmi pfinosné a dle
sbérnych dat je takto reflektovalo celkem 201 pracovnikd. U osmndcti clenné skupiny
prochdzejici cyklem intervenci zaméfeného na podporu mentdlni hygieny byla
zaznamenana nejvétsi zména v nartistu znalosti uditeli tykajicich se rtiznych zdroji
podpory bio-psycho-socio-spiritudlniho vyvoje déti/zakti a v dovednostech vyuzivat

rtizné metody podporujici wellbeing v praxi. Jak ukdzala komparace dat zjisfovanych

Region HAMA, z.s

-"m.‘ REGION HANA Namésti T.G.Masaryka 99
_.J JII'! _|; . - . i
fol Ul . 783 44 Namést na Hané

ZAPSANY SPOLEK tel - +420 585 754 622

Region HANA

mapprostejovi@regionhana cz

14



* X

Ml Spolufinancovano I\Kﬁr
* Evropskou unii e

* g X MIT D SKOLSTVI
M A TELOVYCH(

[IST
ADE

pred a po ukonceni intervence, diky absolvovani Cyklu pro setkdvani materskych skol
nastala u 21 acastnikt nejvétsi zména hlavné ve znalostech tykajicich se rtiznych zdroji
podpory dospélych z matefskych skol.

Pouzivani stejné evaluacni metody umoznilo analyzovat zpétnou vazbu ziskanou
z ruznych aktivit zaméfenych na wellbeing u pedagogickych pracovnikti. Analyza
73 odpovédi (tfidéni probéhlo se zohlednénim délky praxe pedagogickych pracovnikii)
ukazuje, Ze bez ohledu na délku praxe, aktivity inspirovaly ucitele k pfemysleni a byly
prinosné pro jejich wellbeing. Detailnéjsi rozbor zaroven poukazuje na mirné odlisné
potieby zacinajicich a velmi zkuSenych uciteld pravé v oblasti wellbeingu. Ukazalo se,
Ze takto pojaté semindfe podpofily zejména zacinajici oproti zkuSenym ucitelam.
Pozitivné a jako velmi pfinosnd byla vnimana zejména aktivita podporujici sdileni dobré
praxe mezi pedagogickymi i nepedagogickym pracovniky (jedendct ti¢astnikti) a aktivita
Préce s ohrozenymi détmi (dvandct ucitelt). U aktivity Setkdvani s dalsimi aktéry bylo
mozné z patnacti dotazniki dovodit o néco méné ptiznivé hodnoceni, pfesto ucitelé
reflektovali pozitivné zejména tu skutecnost, Ze akce méla pfinos pro jejich odborny
rozvoj. Seminare Projevy a zdsady prdace s détmi se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami
a Moznosti vyuziti détské kresby byly pozitivné vnimdany asistenty pedagoga
i pedagogickymi pracovniky. Seminai Sikana ve Skolni t¥idé podpofil ucitele
v odborném rozvoji, jak doklada analyza 16 pisemnych odpovédi.

Pouzivani stejné evaluaéni metody u raznych cilovych skupin umoZnilo
analyzovat a srovnavat zjisténi v dopadech stejnych aktivit na rtzné cilové skupiny,
naptiklad u pedagogickych pracovnikti a u feditelti Skol. Nicméné tato analyza dat
ukdzala, Ze pozitivni zména, kterou zptisobila aktivita Platforma pro setkavani zastupct
matefskych skol byla shodné nejvétsi ve znalostech tykajicich se rtiznych zdrojti podpory

dospélych v matetfskych skoldch u obou cilovych skupin. Didakticky zaméfené seminarte,
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které seznamily pedagogy s novymi formami prace (Prozijme spolu matematiku beze
strachu, Prace s Bee-botem, ctenaiska gramotnost mezi predméty), podpofily ucitele
zejména v premysleni o jejich praci (jak ukazuje analyza odpovédi 33 Zen a tfi muzi).
Hlavni ndplni nepovinné Pracovni skupiny pro vseobecny rozvoj déti a Zzakii bylo
hledani mozZnosti podpory a cileného rozvoje odbornych kompetenci tak, aby

z uvedeného benefitovaly déti a Zaci (1ze dolozit napfiklad zapisy z jejich jednani).

e pocty a charakteristika aktérti zapojenych do mistniho akéniho pldnovani rozvoje
vzdélavani (napf. pracovnich skupin projektu) — vzhledem k tomu, ze v MAP II OP JAK
nebudou PS, je pro nas dtilezité, Ze na MAP se chtéji podilet vSechny Skoly z tizemi (100%
zapojeni). Pocitdme s tim, Ze v ramci navazujiccho MAP budeme vyuzivat pedagogy-
leadery. V Zadosti o MAP II OP JAK se ptiklada souhlas vSech zapojenych skol.

] pocty pedagog. i nepedag. pracovniki otevienych k dalSimu rozvoji svych
pedagogickych a didaktickych kompetenci

U pocty pedagog. i nepedag. pracovnikii otevienych k dalsim moznostem a formam
moderniho vzdélavani — alternativni vypoustime

o - aktivita DVPP pro asistenty a sdileni dobré praxe - tfidni asistenti

4.2 Cilova skupina: Vedeni skol a skolskych zafizeni a zfizovatelé

Diky absolvovani cyklu zaméfeného na mentalni hygienu nastala nejvétsi zména
v roz$ifeni znalosti fediteld o rtizné zdroje podpory bio-psycho-socio-spiritudlniho
vyvoje dospélych (uciteltl, nepedagogickych pracovnikii aj.), jak dokladd analyza dat

pred a po intervenci. Cyklus pro setkdvani matefskych Skol podporil tuto osmnacti
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¢lennou cilovou skupinu predevsim ve znalostech rtiznych zdrojii podpory dospélych
z matefskych Skol. Doslo k dalSimu prohlubovani a upevnéni spoluprace mezi vSemi
aktéry ve vzdélavani — wupevnila se spoluprace a sdileni informaci (zaméra)
pro zkvalittiovéni vzdélavani mezi $kolami a zfizovateli. Reditelé pii focus group
s evaludtorem uvedli, Ze vzdjemné setkavani reditelt v MAP IV ma pozitivni dopad
na jejich wellbeing. Diky nim mohou nejen feSit aktualni potiZe, se kterymi se v praci
setkavaji, ale sdilet i fadu jinych potfebnych zaleZitosti, coZ je podporuje v kvalitni praci.
V pribéhu casu se zintenzivnila pravé spoluprace zfizovateld, coZ je fediteli velmi
pozitivné vnimano. Diky intervencim MAP doslo ke sniZeni finan¢niho a casového
zatizeni feditelt i zfizovatelti diky vcasnym informacim o dotaénich titulech, které
pomohou rozvoji jejich $kol. Reditelé kol byli podporeni pii podavani zadosti projekti
i pfi nasledné administrace projektt.
e pocty a charakteristika zapojenych ticastnikti z CS do mistniho akéniho planovani rozvoje
vzdélavani, spektrum a pocet forem spoluprace mezi Skolami,
e pocet investi¢nich planti ¢i realizovanych projektd na podporu moderniho vybaveni
uceben, Skolniho vzdélavaciho zazemi (knihovny) nebo vybaveni pro piistup zaki se

zdravotnim omezenim. — viz SR do roku 2028 zvefejnény na webu tizemni dimenze.

4.3 Cilova skupina: Déti a Zaci

Dopad u aktivity Autorské cteni Ize vnimat v tom, Ze nejvyraznéjsi zména
v odpovédich byla zaznamenana u otazky tykajici se toho, zda si pravidelné pujcuji
knihy z knihovny. Intervence méla nejvyraznéjsi dopad na zvyseni obliby ¢teni: vzrostl
pocet respondentti, ktefi uvadéji, Ze ctou radi (o 115 odpovédi). Soucasné poklesl pocet

odpovédi vyjadfujicich negativni vztah ke ¢teni o 83 odpovédi, coz dale potvrzuje posun
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smérem k pozitivnéjSimu naladéni zaka. Dopad rozvoje ¢tenarské gramotnosti u déti
a zakl lze rovnéz dolozit tim, Ze diky realizovanym akcim doslo k vyraznému nartistu
zajmu o knihovnu v Prostéjové — nové se zaregistrovalo 105 déti.

Pouzivani stejné evaluacni metody umoznilo analyzovat zjisténi napfic aktivitami
u jedné cilové skupiny. Celkem se tfi semindita (Autorské cteni, Finan¢ni gramotnost
a Mala technicka univerzita) zucastnilo 2 249 déti a zakti (z toho 1 112 divek
a 1127 chlapctt). Bez ohledu na odlisné tematické zaméreni semindfii, vsechny seminare
pri secteni dvou kladnych hodnoceni (nejlepsi a dobry) byly hodnoceny jako nejlepsi
u vice nez 90 % déti a zakti. Seminafe pro rozvoj finanéni gramotnosti byly realizovany
se zapojenim 20 Skol. Dopad Ize dolozit analyzou identickych testli na finanéni
gramotnost, ktery byly tcastnikiim zadavany pred a po intervenci. Analyza téchto dat
doklada nartst spravnych a pokles Spatnych odpovédi u zakti po absolvovani aktivit.
Zaroven je mozné vysledovat nariist subjektivné vnimanych znalosti vztaZenych
k finan¢ni gramotnosti z 84 pred aktivitami na 165 po aktivitach. Seminafe na finanéni
gramotnost rozvijely tedy nejen finan¢ni gramotnost, ale doslo k nartstu self-efficacy
zakt v dané oblasti. Pisemnd zpétna vazba od uditeld vSak zaroven poukazuje
na skutecnost, Ze zejména pro starsi zaky byly aktivity zaméfené na financni gramotnost
prilis snadné a bylo by dobré vse modifikovat s ohledem na rtizné znalosti a zkuSenosti
zakt. Aktivita Rodily mluv¢i podpofila zaky v aktivnéjsim se zapojovani do konverzace
v anglickém jazyce a rozvinula jejich kompetence pfi uzivani ciziho jazyka, chlapcti: 2598

a divek: 2545.

° posunuti negativniho vnimani skoly touto CS, - vSechny aktivity probihaly
pritazlivou interaktivni formou,

e poskytnuti zpétné vazby pedagogim pro zlepsSeni kvality vzdélavani a diskuze, -
v ramci kazdé aktivity, pfipravované pro pedagogy, doslo na zavér ke sdileni
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zkusenosti, jak pracovat ve vyuce tak, aby byla zajimava pro vsechny zaky a lépe se

pracovalo pedagogtim.

4. 4 Cilova skupina: Rodice déti a Zakti (zakonni zastupci)

Popis situace na konci projektu (2025):
Zkvalitnéni regionalniho Skolstvi prostfednictvim:

e aktivni spoluprace CS se Skolami, aktivni zdjem a informovanost

e zajisténi vysoké kvality vzdélavaciho i vychovného procesu jejich déti
Zachyceni dopadi:
Budeme méfit dopad na tuto CS prostfednictvim evaluacnich aktivit s pedagogy a Skolskymi
poradenskymi pracovisti, rozhovory s vychovnymi poradci a tfidnimi uciteli a uciteli cizich
jazyka.
Zapisy z RV.
Indikatory dopadu:
Pocet vyjadfeni zdjmu o osvétu v oblasti inkluzivniho vzdélavani a jeho moznosti- probéhlo
minimalné 5 semindfti na téma inkluzivniho vzdélani a téchto seminait se v primeéru zacastnilo
10 pedagogt.
Pocet rodicti vyjadfujicich zménu v komunikaci u déti a i v rodiné — pro rodice byly zamétené

webinare.

4.5 Cilova skupina: Pracovnici Skolskych poradenskych zafizeni

Systémova prace v uzemi pfispéla k propojeni skol, poradenskych zafizeni a dalSich
aktéri ve vzdélavani. Diky zapojeni do projektu MAP IV mohli ¢lenové této cilové

skupiny systematictéji spolupracovat napfi¢ skolami, obcemi a dal$imi organizacemi,
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¢imz prispivaji k rozvoji kvalitniho vzdélavani pro vSechny déti v regionu. Celkem
dle sbérnych dat 24 osob zajisStovalo podporu zaktim, ktefi celi vzdélavacim
nebo vychovnym vyzvam a podporuji inkluzivni a bezpecné prostiedi ve Skolach.
Diky synergii r@iznych aktivit natzemi doslo v pribéhu projektu k posileni personalniho
zastoupeni odborniki pfimo ve Skoldch, zejména v malych Skolach. Celkem se jednalo

0 5,4 ttvazkii rozdélenych do 21 skol.

4. 6 Cilové skupiny: Pracovnici verejné spravy a subjektti zfizenych
vefejnou spravou, Ostatni aktéfi v oblasti vzdélavani a Siroké vefejnost
Projekt podpofil spolupraci mezi vefejnou spravou, zfizovanymi institucemi a
dal$imi aktéry v tizemi, a tim zajistil informovanost o aktudlnich moznostech rozvoje
kvalitniho vzdélavani v regionu. Vefejnost byla pravidelné seznamovana s aktivitami
prostfednictvim riznych informacnich kanald. Poznatky byly sdileny na socidlnich siti
(Facebook a Instagram) a ve zpravodaji — 2x rocné byl distribuovan zdarma po celém
uzemi prostfednictvim ¢lenti a partnerskych organizaci. Doslo ke zvySovani povédomi

verfejnosti o moznostech zkvalitiovani regionalniho skolstvi

zapisy z jednani PS a RV — zapisy z jednani pracovni skupiny pro financovani uréité, ta
se tim zabyvala, bylo to dané Pravidly

Pocty navrhii vzeslych z pracovni skupiny na zvySeny pocet investi¢nich projekti na
odborné a moderni vybaveni uceben, ndkup pomiticek a vybaveni pro pfistup déti se
zdravotnim znevyhodnénim — viz Navrhy na financovani téchto aktivit vzesly z pracovni
skupiny pro financovani, kterd sledovala dotac¢ni tituly vyhlasované v ramci IROP a

hledala moznosti financovani regionalniho skolstvi napf. i z rozpoctu OL kraje.
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5 Doporuceni a pouceni

Celkové evaluacni zjisténi ukazuji, Ze aktivity projektu MAP IV byly v tizemi
nenahraditelné, nebot Zadny jiny subjekt na tzemi nenabizel takto specificky
koncipované aktivity. MAP IV reagoval na aktudlni potfeby feditelii Skol a nabizel Siroké
spektrum aktivit vedoucich k naplnéni potieb pfimo na tizemi, pficemZ garantoval
vysokou kvalitu téchto aktivit. Navic MAP IV Setfil zvolenou strategii finanéni i casové
zdroje Skol a pfispél ke zlepSeni podminek i pribéhu vzdéldvani. Détem i dospélym
zkvalitnoval vzdélavani a podporoval osobnostni rozvoj. V uvedeném trendu by bylo
dobré dale pokracovat. Nicméné Jiz pfi pripravé projektové Zadosti je vhodné
systematicky zvazovat moznosti dlouhodobé udrzitelnosti planovanych aktivit, zejména
reaguji-li na jasné identifikované potteby cilovych skupin. Tyto aktivity se ¢asto stanou
prirozenou soucasti jejich béZného fungovani, maji pro né zfejmy prinos a vytvareji
ocekavani kontinuity. Nahlé ukonceni intervence (napf. Rodily mluvéi) po skonceni
projektu proto mtiZe vést ke ztraté motivace zucastnénych.

Zpétna vazba rovnéz ukazuje, ze v pripadé cilové skupiny déti a zaci by bylo
dobré do budoucna dale vyuZzivat interaktivni formy vzdéldvani a zaméfit se na rozvoj
gramotnosti. Je ovSem nutné rozliSovat zaméfeni akci podle véku a odliSnych
vzdélavacich potfeb zaka. Obdobné u cilové skupiny Pedagogicti a nepedagogicti
pracovnici by bylo dobré vice reflektovat odlisnosti souvisejici s délkou praxe. Pfedevsim
pri vytvareni aktivit zaméfenych na wellbeing tak, aby obsah aktivit adekvatné reagoval

na potteby vSech ¢lenti cilové skupiny.

V Prostéjové dne 2.12.2025

Predseda fidiciho vyboru
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