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1 Kontext evaluacni zpravy

Projekt MAP IV ORP Konicko reg.¢. CZ.02.02.XX/00/23_017/0008415 byl realizovan
od 1. 12. 2023 do 31. 12.2025. Uzemi Konicka zasahuje do i riiznych ORP (9 obci ORP
Olomouc, 5 obci ORP Litovel, 20 obci ORP Konice), a predstavuje malé, pfevazné
venkovské tizemi s nizkym poctem pomérné malych skol. Projekt plynule navazal

na pfedeslé projekty MAP I - MAP IIL

Evaluacni zprava predstavuje shrnuti vyhodnoceni dopadt na cilové skupiny
projektu v kontextu situace na tizemi. Zprava navazuje na stanoveny Evaluacni plan
a shrnuje klicové poznatky ziskané z priibézné realizované formativni i sumativni
evaluace. Zprava zahrnuje manazerské shrnuti, reflektuje celkovy evaluacni design
i postupy vedouci k zodpovézeni evaluacnich otdzek a vSe shrnuje do stanoveni
doporuceni. Tento evaluacni vystup bude schvalen fidicim vyborem MAP (po verfejné

diseminaci zjiSténi) a odevzdan spolu se zavére¢nou zpravou projektu.

1.1 ManaZerské shrnuti

Zamérem projekt MAP IV bylo podpofit zvySovani kvality vzdélavani
nauzemi MAP Konicko. Projekt se soustfedil na podporu zavadéni zmén
v nasledujicich oblastech: spoluprace zfizovatelll a fediteli na tizemi v rozmanitych
segmentech (od spole¢ného planovéani na tizemi az po sdileni prikladd dobré praxe),
zlepSeni podminek pro realizaci kvalitniho vzdélavani vcetné podpory profesniho
rozvoje feditelt i uditeli, rozvoj kompetenci déti a zakt v polytechnickém
a environmentdlnim vzdélavani, rozvoj kulturniho povédomi a vyuky cizich jazyka,
digitalni gramotnosti a informatického mysleni. Pozornost byla vénovana rovnéz
wellbeingu u fady cilovych skupin, které zahrnovaly déti i dospélé. Vsechny tfi hlavni

cile projektu stanovené v projektové Zadosti byly naplnény.
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Smyslem evaluace bylo identifikovat dopad projektu na jednotlivé cilové
skupiny v intencich cilti a strategii stanovenych v projektové Zadosti a dalSich
zavaznych dokumentti projektu, a zhodnotit tedy miru, do které projekt prispél
ke zkvalitnéni vzdélavani v daném tzemi. Nad rdmec monitorovanych aktivit,
nezbytnych pro fizeni projektu, byla zjiStovana zpétnd vazba k diléim aktivitam
projektu od zastupcti cilovych skupin. PriibéZné tak byly identifikovany i vysledky
implementacnich a odbornych aktivit. Za ticelem souhrnného vyhodnoceni dopadu
na cilové skupiny projektu zodpovida predkladand evaluacéni zprava hlavni evaluacni
otazku: Jaké klicové dopady, pripadné vysledky, byly identifikovany v evaluaci?
Jelikoz byla evaluace provedena a zpracovdna samostatné pro jednotlivé cilové
skupiny (nebot respektovala odlisné potteby jednotlivych cilovych skupin a rozdilné
implementacni a ¢asové moznosti projektu), byla tato hlavni evaluacni otazka dale
konkretizovana a specifikovana u jednotlivych cilovych skupin.

Klicova evaluacni zjisténi jsou nasledujici: bylo realizovdno spolecné
strategické planovani a toto planovani a implementace spolecnych aktivit na izemi
prispélo k naplnéni akéniho planu i dlouhodobého zdméru vzdélavani. Prohloubila se
spoluprace mezi riznymi aktéry ve vzdélavani: mezi zfizovateli, fediteli a pedagogy,
ale také mezi subjekty formalniho a neformalniho vzdélavani; byly sdileny zkuSenosti
i priklady dobré praxe napfi¢ i uvnitf cilovych skupin. Zvysilo se povédomi
o vyznamu wellbeingu ve Skoldch, zejména u pedagogickych pracovnikii. Zaroven
byli také podpofeni v moznostech prevence syndromu vyhoteni. Doslo k rozvoji
osobnostniho i odborného potencidlu nejen uciteld a feditelt skol, ale predev$im pak
déti a zaka.

Na hlavni evaluacni otazku 1ze na zakladé sbéru, vyhodnoceni a interpretace
evaluacnich dat odpovédét nasledovné. Mezi zamyslené dopady projektu patii
synergické planovani a spoluprace mezi rtiznymi aktéry na tzemi, kterou dokladajt
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planované a spolecné navrzené do navazujiciho projektu MAP II ORP Konicko (MAP
V), rozvoj kolegidlntho ucdeni a ucici se komunity zejména mezi pracovniky
matefskych skol, proména podminek, které podporuji inkluzivni vzdélavani a zajistuji
rovné pfilezitosti a prispivaji k proméné vyucovani. Z hlediska evaluace je zdsadni
zména zachycend v rozvoji znalosti a potencidlu u déti a zak. Konkrétné doslo k
rozvoji cCtendfské, finanéni a digitdlni gramotnosti, rozvoji komunikacénich a
environmentalnich kompetenci déti a zaki.

Pti realizaci evaluace byly identifikovany i dva nezamyslené dopady projektu.
V dusledku intenzivni spoluprdce a sdilenych zkuSenosti mezi rtiznymi cilovymi
skupinami i uvnitf cilovych skupin se soucasné prohloubil odstup vii¢i tém, ktefi se
do spole¢ného usili dlouhodobé nezapojili (nékteré IPS projekty). Druhy dopad pak
vyplyva ze skutecnosti, ze spoluprace se stala béZnou a ocekdvanou soucasti
profesniho fungovani fediteltl a zfizovatel(i, coZ zaroven vyvolava otdzku, jak tyto
osvojené a osvédcéené mechanismy do budoucna udrzet a dale rozvijet.

Celkové Ize shrnout, Ze diky intervencim projektu MAP IV doslo ke zkvalitnéni
Skolniho vzdélavani na tizemi MAP Konicko. Projekt vsak zaroven pfispél ke snizeni
rozdild mezi kvalitou vzdélavani ve venkovskych a méstskych Skoldch. Tento trend

by bylo dobré udrzet na izemi i po skonceni projektu MAP IV.

2 Metodologie

Hlavnim cilem evaluace bylo zjisténi dopadu realizovaného projektu
na vSechny relevantni cilové skupiny a diseminace zjisténi. Za dopad byla povazovana
zména stavu u cilovych skupin, kterou bylo moZzné pripsat aktivitAm projektu.
Evaluace byla jednou z kli¢ovych aktivit projektu (KA 2-Vnitfni hodnoceni projektu)

a tudiz byla (spolu s monitoringem) priibéznym a kontinudlnim procesem po celou
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dobu realizace projektu. Evaluace vychazela zintervencni logiky projektu
a ze stanoveného modelu zmény. Evaluace méla smiSeny charakter, tzn. zahrnovala
jak formativni, tak sumativni evaluaci. Takovéto nastaveni umoznilo pribézné
prispivat ke zdarnému prtabéhu projektu, nebot kontinualni vyhodnocovani dil¢ich
aktivit a krokti umoznilo bezprostfedné reagovat a pfip. korigovat dalsi ¢innosti tak,
aby v maximalni moZzné mife naplnily ocekavané cile. Vystupy formativni evaluace
evaluator pravidelné sdilel s realizaénim tymem MAP IV a spolecné reflektovali
aktudlni stav projektu, bariéry a potize pfijeho implementaci. Sumativni evaluace byla
realizovdna zejména ve druhém roce projektu s cilem vyhodnotit dopad (projevujici
se az s urcitym ¢asovym odstupem od dokonceni dané aktivity) a klicové vysledky
(zjistiteIné ihned po jejich dosaZeni, po ukonceni aktivity) projektu na cilové skupiny.
Zjistovany byly zejména zamyslené, ale i nezamyslené dopady.

Evaluator ve spoluprdci s realizaénim tymem MAP vybral konkrétni evaluaéni
metody, proskolil ¢leny realizacniho tymu v jejich pouzivani a stanovil postup, jak
budou ziskané informace vyhodnoceny. Byly pouzivany nasledujici metody:
pozorovani, rozhovory, focus group, analyza dokumentti, dotaznik, testy znalosti
u 74k, analyza navstévnosti webovych stranek aj. V rdmci tzv. desk research byly
analyzovany evaluaéni zpravy z projekttt MAP III., Zadost o podporu u projektu MAP
IV, dokumentace MAP IV (analytické podklady, roéni akéni plany, zapisy z jednani
pracovnich skupin a ¥idictho vyboru aj.), dokumentace MSMT, CSI, NPI; PAQ
research, atd. Pfi terénnim Setfeni bylo realizovdno pozorovani v priibéhu
implementacnich aktivit, rozhovory se zainteresovanymi osobami (osoby zapojené
do procesu mistniho akéniho planovani a zastupci cilovych skupin), focus group se
zastupci vedeni Skol po skonceni aktivit. Pisemné testovani znalosti, ale i dotaznikové
Setfeni a pisemné dotazovani zamérené na vybrana témata byly vyuzity v situacich,
kdy bylo nezbytné sbirat vétsi mnozstvi dat od vétsi skupiny respondentti, zejména
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u cilové skupiny pedagogicti pracovnici a déti a Zaci (mladsi déti odpovidali skrze
oznacovani smile/ismévti, starsi pak slovné). VyuZzivani jednotnych metod, jejichz
konkrétni nastaveni vychazelo ze zvolené teorie zmény, umoznilo porovnavat
vysledky jednotlivych aktivit nejen v ramci jedné cilové skupiny, ale také napfic
skupinami. Metody umoznily zjistit vysledky i dopady u vybranych respondentti
(kdyz bylo mozné zjistovat stav u cilové skupiny v dané oblasti pfed zahajenim aktivit
a nasledné, v idedlnim pfipadé i s casovym odstupem, po ukonceni aktivit). Zakladni
ambici bylo zahrnout vSechny relevantni aktéry do zjiStovani dopadu aktivit;
v pfipadeé vyuziti vzorkt byl uplatfiovan princip reprezentativnosti v maximalni mife.
Data byla vyhodnocovana zejména se zamérem zodpovédét stanovené evaluacni
otazky, tedy identifikovat a rozlisit vysledky aktivit od dopadti na jednotlivé cilové
skupiny. Koncepce evaluace se opirala o evaluaéni kritéria a indikatory, které byly
stanoveny v souladu se zdkladnimi evaluacnimi kritérii (viz Metodicky pokyn
pro oblast indikatorti, evaluace a publicity v programovém obdobi 2021-2027, MMR,
2023), a to UCELNOST (zdali realizované intervence splnily sviij icel, tedy zda a v jaké
mife byly naplnény cile projektu); RELEVANCE (vztahuje se k potfebnosti programu
¢i intervence); KOHERENCE (posuzuje, jak vhodné/nevhodné puisobily dvé a vice
rozdilnych slozek intervence/intervenci spole¢né) a UCINNOST (posouzeni vztahu
mezi vstupy, vysledky a dopady).

Cilové skupiny vnitfnitho hodnoceni byly shodné s cilovymi skupinami
projektu MAP. Evaludtor spolecné s realizaénim tymem konkretizoval, ktefi aktéfi
budou osloveni jako respondenti hodnoceni dopadu, aby u téchto aktérti bylo mozné
identifikovat dopad a nejen zjistovat napf. vnimani vysledkt aktivit. Zvolena byla
vhodnd strategie pro osloveni definované cilové skupiny k tucasti na hodnoceni
v souladu s koncepci implementacnich aktivit a modelem zmény. Do evaluace se
cilové skupiny aktivné zapojovaly také v ramci svého ptlisobeni v pracovnich
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skupinach (napf. zapis zjedndni Pracovni skupiny pro vSeobecny rozvoj ze dne
17.2.2025), nebo v ramci fidiciho vyboru projektu (viz napt. zapis ze dne 10.12.2024).
Evaluacni aktivity byly rozdéleny do fazi kopirujici ¢asové a jiné mozZnosti
cilovych skupin, ¢imzZ se zaroven vytvofil adekvatni prostor pro naplnéni zdmért
projektu. Z hlediska casu tak bylo mozné evaluaci rozdélit do ¢tyf zakladnich fazi.
V prvni fazi (do Sesti mésicti po zahajeni projektu) byl pfipraven a s realiza¢nim
tymem MAP projednan Evaluacni pldn: byla stanovena témata a cile vnitfniho
hodnoceni a v ndvaznosti na né€ evaluacni otazky. Ddle byl nastaven proces a pravidla
sbéru a vyhodnoceni dat; byly vytvoreny zdkladni evaluaéni metody atd. Byla
provedena analyza vstupniho stavu jednotlivych cilovych skupin. Druhd faze
probihala v nasledujicich patndcti mésicich a vnitiné byla ¢lenéna do jednotlivych
pololeti: v této souvislosti bylo tfeba pfedevSim brat na zfetel terminy Skolnich
prazdnin, zahdjeni nebo ukondeni Skolniho roku, terminy jarnich prdzdnin atd.
V tomto obdobi probihal sbér evalua¢nich dat, jejich vyhodnocovani a sdileni zjisténi
s evaluacnim tymem: vSe orientovadno spiSe na vysledky projektu. Tteti faze byla
soustfedéna jiZ na zjistovani dopadu a data byla sbirdana specificky se zaméfenim na
identifikaci zmény (napf. focus groups, opakované dotazniky apod.). Byl zpracovan
dalsi evaluacéni vystup, tedy dokument obsahujici shrnuti dopada aktivit projektu
na cilové skupiny. Shrnuti bylo prezentovdano na online evalua¢né-metodickém
setkani zastupcti pijemcti a zastupci MSMT v Cervenci 2025 a je s minimalnimi
zménami pouZito v této Zavérecné evaluacni zpravé. Zavérecna faze (tedy posledni tfi
meésice projektu) byla zaméfena na vyhodnoceni poznatkd, vystuptli, desk research
a diseminace zjisténi relevantnim aktértim. Byla zpracovana tato Zavérecna evaluacni
zprava, kterd byla predloZena realiza¢nimu tymu MAP a fidicimu vyboru MAP, byla
projedndna a poté i zvefejnéna. Probéhla diseminace zjisténi i smérem k cilovym

skupindm projektu.
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MLADEZE A TELOVYCHOVY

2.1 Teorie zmény
Diky realizaci projektu mélo dojit ke zkvalitnéni regiondlniho vzdélavani

v souladu s koncepci projektu. Projekt navazoval na dosaZené cile MAP I-III.
Na zacatku projektu byl precizovan logicky model projektu, ktery shrnoval
predpoklady realiza¢niho tymu a jejich ocekavani, ze projekt pfinese urcity dopad;
model zachytil planované vztahy mezi aktivitami, vysledky a dopady projektu, véetné
zplisobu jejich sledovani a ovéfovani. U kazdé cilové skupiny byly hledany odpovédi
na Ctyfi nasledujici otazky:

1. jaky je aktudlni stav v oblasti, pro niZ danou aktivitu planujeme/realizujeme,

2. jaké konkrétni zmény chceme dosahnout (aneb co projekt planuje a co muze

v danych ¢asovych a jinych podminkach zménit),

3. jakym zptisobem (aktivitami/intervencemi) této zmény docilime,

4. jak je mozné zmény ovérit?

Byly stanoveny indikatory zmény (v roviné vysledkt i dopadil) a mozné intervenéni
vlivy, kterym bylo tfeba vénovat rovnéz pozornost pfi realizaci projektu. Uvedenym
postupem bylo v maximdlné mozné mife odliSovano zjisténi v roviné ,reakce”
od roviny ,uceni” az po rovinu ,chovani” (viz Kirkpatricktv. model hodnoceni
vzdélavani).

Projekt reagoval na problémy na tizemi identifikované v ramci desk research.
Vychazi z rozhovori se zastupci rtiznych cilovych skupin, coz se primarné promitlo
uz do samotné koncepce projektu: pro nékteré cilové skupiny bylo napldanovano vice,
pro jiné méné piimych implementacnich aktivit. V nékterych pfipadech tak bylo
mozné stanovit dopady pfimo, v jinych bylo nezbytné opfit se o poznatky ziskané
od jinych cilovych skupin nebo o systemické pojeti dopadi. Podle systemického
pristupu opirajiciho se o chapani jednotlivct jako zZivych systémit ménicich se jednak
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diky individualnimu kazdodennimu uceni a jednak vlivem ostatnich, tedy vzajemnym
ovliviiovanim, bylo mozné zmény dosahnout zejména skrze pestré spektrum podnét,
inspirujicich prikladt, bezpecného prostfredi a podptlirné zpétné vazby. Zmény
v prostiedi mohly vést ke zméné chovani ¢ postoji u clovéka. Tyto zmény pak
znamenaly feSeni danych témat odliSnym zptsobem, jen pokud byly chapany
v dlouhodobé perspektivé, ve vzajemnych vztazich s ostatnimi v rdmci tzv. socialnich
systémt. Vychodiskem ale byla ochota jednotliveli ménit své jedndni a mysleni
a prijeti individudlni odpovédnosti, coz se projevilo napt. ve fungovani pracovnich
skupin. Vtom pfipadé bylo mozné v téchto systémech nalézat principy
tzv. synergického efektu, kdy spole¢nym ptisobenim bylo mozné dosahnout vice nez
prostym souctem individudlnich feseni jednotlivcii. O uvedené principy teorie zmény
se opiralo nastaveni celé evaluace vychdzejici ze zdmérti projektu. Evaluace se
specificky zaméfila na zjisSténi dopadti zejména u pedagogickych pracovniki, vedeni
Skol a jejich zfizovatelti (kde ziskané poznatky byly tfidény podle riiznych
deskriptort). U dal$ich cilovych skupin (rodice/zadkonni zastupci, déti/zaci, vefejnost,
ad.) byly vysledky aktivity sledovany a dopady byly odvozovany zejména skrze

synergicky efekt systemického pfistupu.

3 Popis situace na uzemi pred intervencemi a intervence
projektu

Data o vychozim stavu cilové skupiny byla u jednotlivych cilovych skupin
ziskdvana dotazniky, focus groups, analyzou dokumentd, rozhovory se cleny
pracovnich skupin a dalsimi aktéry, pozorovanim atd. DtleZitym zdrojem informaci
byla Evaluacni zprava projektu MAP III a identifikace agregovanych potfeb cilovych

skupin.
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Cilova skupina Vedeni Skol a Skolskych zafizeni a zfizovatelé byla tvorena
fediteli, zastupci reditelt Skol a zastupci ztizovateltt ORP Konice, ORP Olomouc, ORP
Litovel. Celkem bylo do projektu zapojeno 25 vedoucich pracovnikii Skol
venkovského typu; na tzemi byly vedle velkych uplnych Skol i Skoly malotfidni.
Na tizemi se nenachdzel zastupce Skolského zafizeni. Potfeby této cilové skupiny byly
identifikovany smérem k team-buildingovym aktivitam, koucovani fediteld,
ke sdileni prikladi dobré praxe, k vzdjemné informovanosti a spolupraci. Nabidku
na zapojeni do feSeni projektu ziskalo 100 % zastupcti této cilové skupiny, a to at uz
v podobé participace na fidicim vyboru, pracovnich skupinach
nebo na implementacnich aktivitach. Konkrétné se jednalo o tyto aktivity zaméfené
na tuto cilovou skupinu: Vyjezdy za ptiklady dobré praxe, Platforma pro setkavani
zastupch matefskych Skol a Wellbeing — Psychohygiena a prevence vyhofeni
(wellbeing, arteterapie, muzikoterapie, joga atd.). Cilova skupina se ztcastnila deseti
rtznych intervenci.

Cilova skupina Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici zahrnovala pracovniky
Skol obci ORP Konice, ORP Olomouc, ORP Litovel. Pedagogové projevili zijem
o aktivity sméfujici k rozvoji kompetenci déti a Zaka v polytechnickém vzdélavani,
k rozvoji kulturniho povédomi a cizich jazykd. Znali moznosti déti, jejich reakce
a uméli bezprostfedné fici jaké postupy, pomtcky a zpusoby vyuky jsou efektivni.
Spektrum vyuzivanych pomtcek a postupli vSak bylo spise tradi¢ni. Z divodu
venkovského prostfedi neméli dostatek moZnosti pro zajisténi kvalitnich podminek
pro vyuzivani SirSiho spektra metod a inovativnich postupti. Rovnéz chybéla
systematicka podpora v oblasti wellbeingu a moznost srovnani vlastnich vyukovych
postupti s postupy pedagogti jinych Skol. Kromé aktivni participace na fidicim vyboru
a pracovnich skupinach byly k této cilové skupiné sméfovany aktivity rozvijejici
Ctenafskou, matematickou, digitalni a technickou gramotnost (napt.Ctenéiska
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gramotnost, Prozijeme spolu matematiku beze strachu, Vyuziti umélé inteligence
v hodinach, Vyuziti Canvy ve vyuce, Malad technickd univerzita atd.). Dale byly
realizovany aktivity, které rozvijeji potencidl kazdého zaka, zejména zaki se socidlnim
a jinym znevyhodnénim (Jak pracovat s nadanym ditétem, Socio-emocni cviceni,
Proé je diilezité ¢teni, Prechod z MS do ZS, Pomticky pii praci s détmi se zdravotnim
znevyhodnénim apod.) a aktivity pro rovné prileZitosti (Krizova intervence, Jak
komunikovat srodi¢i atd.). Nasledovaly aktivity pro sdileni dobré praxe
mezi asistenty pedagoga, aktivity na setkdvani zastupcti matefskych skol a jiné.
Pozornost byla vénovana také psychohygien€, prevenci vyhofeni a wellbeingu.
Celkové se tato cilova skupina ucastnila 36 rtiznych intervenci, a jelikoZ nékteti
benefitovali z aktivit projektu opakované, dosahl celkovy pocet zapojeni této skupiny
hodnoty 292

Cilova skupina Déti, 7aci ZS zahrnovala déti v matefskych skolach, zaky
zdkladnich a zdkladnich uméleckych skol. U nich byla jako klicova identifikovana
potfeba rozvoje potencidlu a osobnosti. V ramci projektu bylo zapojeno 100 % Skol
na tzemi. Snaha projektu byla zahrnout maximum z vice nez 3 300 zastupct této
cilové skupiny. Implementa¢ni aktivity byly nasledujici: Mald technicka
univerzita (Gcastnilo se ji 17 zdkladnich a matefskych Skol); na aktivité Autorské étent
participovalo 21 zdkladnich a matefskych Skol; semindft zaméfenych na finanéni
gramotnost se ucastnili zaci 6. tfid z deseti zakladnich Skol. Vyznam prabézné
ziskavané zpétné vazby k intervencim lze doloZit napf. u aktivity Rodily mluvci
do skol: tato aktivita byla fadou zakt i pedagogickych pracovniki vnimana jako
potfebnd a zajimava, nicméné jeji ptivodné jednotna koncepce se musela v pritbéhu
projektu modifikovat tak, aby lépe dokazala reagovat na odlisné vzdélavaci potieby
zakt devatych tfid oproti zdktim prvniho stupné. Celkové opakované participovalo
na 178 intervencich 4624 déti a zaku.
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MLADEZE A TELOVYCHOVY

Cilova skupina Pracovnici Skolskych poradenskych zafizeni byla tvofena napf.
pracovniky OSPOD nebo zastupci neziskovych a komunitnich organizaci a spolki,
ktefi se ucastnili aktivit projektu zaméfenych napf. na praci s nadanymi détmi
nebo s détmi se zdravotnim znevyhodnénim ¢i specialnimi vzdélavacimi potfebami.
Dale se podileli na sdileni dobré praxe a na aktivitach podporujicich psychohygienu
a prevenci vyhorfeni (napf. aktivita Vybrané aspekty psychohygieny a wellbeingu
v osobnim a profesnim Zivot€, arteterapie, muzikoterapie a joga). Do deseti specificky
zaméfenych aktivit se zastupci zapojili celkem 220krat. Cilova skupina Ostatni aktéfi
v oblasti vzdélavani byla na tizemi tvorena vefejnymi knihovnami a NNO, které
pracuji s détmi a mladeZzi, zejména spolky v obcich a mistni knihovny. Jejich zapojeni
do projektu bylo spojeno rovnéz s tim, zZe nékteré aktivity se odehravaly v budovach
téchto cilovych skupin za tcasti jejich pracovnikil (napf. aktivita Autorské ¢teni). Do
15 rtiznych intervenci se tato cilové skupina zapojila 347krat.

V ptipadé Cilové skupiny Siroka vefejnost se jednalo o Siroce definovanou
cilovou skupinu, kterd zastdvala pon€kud konzervativni postoj k prijimani
systémovych zmén, jelikoz neméla dostatek aktudlnich informaci o vzdélavacich
aktivitdch na tzemi ORP. Obdobné cilova skupina Rodice déti a zakt (pfipadné
zdkonni zastupci) znala na zacatku projektu spise jen vzdélavaci aktivity konkrétni
Skoly jejich ditéte. Neméla moznost Sirstho pohledu. Hlavni potfeba byla
identifikovdna smérem k zajiSténi vysoké kvality vzdélavaciho i vychovného procesu

jejich déti. Celkem 52 rodic¢t déti a zakt Skol participovalo na péti rliznych aktivitach.
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4 Evaluacni zjisténi: vyhodnoceni dopadi a vysledki
na cilové skupiny

Zmény u nize uvedenych cilovych skupin byly odvozovany z analyzy dat
ziskanych pomoci Siroké skdly metod pfimo od zastupct téchto cilovych skupin
a zpozorovani jejich ucasti na implementacnich aktivitich. Déle z analyzy
dokumentt1 z jednani pracovnich skupin a fidiciho vyboru, kde mély cilové skupiny
své zastoupeni. V neposledni fadé, napf. u déti a zaka, byly dopady a vysledky

zjistovany od jinych cilovych skupin, zejména od pedagogickych pracovniki.

4.1 Cilova skupina: Vedenti 8kol a Skolskych zafizeni a zfizovatelé
Zména u této cilové skupiny byla identifikovdna diky analyze zjisténi z focus

group a z 24 dotaznikd sméfujicich ke dvéma rliznym aktivitdm projektu. Zména
nastala smérem k prohloubeni spoluprace mezi ztizovateli, fediteli a dalSim aktéry
ve vzdélavani na uzemi, zejména v kontextu matefskych skol. Tato spoluprace se
projevila mimo jiné i ve spolecném akénim planovani (plany investi¢nich projektt
na podporu moderniho vybaveni uceben, na podporu moderniho vybaveni uceben
a skolniho vzdélavaciho zdzemi — knihovny atd.) prostfednictvim fidicim vyborem
schvalované tabulka investi¢nich aktivit SR do roku 2028, kterd je povinnou soucasti
dokumentace Mistniho akéniho planovani a je vyvésena na webu Uzemni dimenze a
volné k nahlédnuti, ve sdileni pfikladd dobré praxe a ve sdileni informaci o dotac¢nich
titulech, které pomohou rozvoji skol prostfednictvim informaci podanych pracovni
skupinou pro Financovani. Pravidelné neformalni setkdvani umoznilo zastupctim
cilové skupiny nejen hleddni moznych feseni na aktudlni témata, ale podpofilo také

jejich wellbeing.
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4. 2 Cilova skupina: Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici
Zdrojem pro identifikaci zmén u této cilové skupiny byly zejména rozhovory

béhem aktivit a vyplnéni 177 dotaznikii vztahujicich se k 17 rtiznym aktivitam.
Konkrétnéji napriklad u tfi semindfi tematicky zaméfenych na rtzné aspekty
psychohygieny se 59 uciteli vyjadfilo, Ze je hodnoti jako velmi pfinosné. Cyklus
zaméreny na psychohygienu a prevenci syndromu vyhofeni pfispél k rozvoji znalosti
riznych zdroji podpory bio-psycho-socio-spiritudlniho vyvoje dospélych. Dalsi
analyza dat ukdzala, Ze ucitelé vnimaji nejvétsi pfinos v tom, Ze je tyto semindfe
primarné inspirovaly k pfemysleni o své prace, tudiz se da dovodit, Ze prispivaji
k proméné vyucovani. Cyklus setkavani matetskych skol prispél zejména k navySeni
znalosti zucastnénych pedagogti o rtiznych zdrojich podpory déti i dospélych.
Dilezita byla rovnéz analyza dokumentti, kterd mimo jiné doklada, Ze se tato cilova
skupina zapojila do mistniho akéniho planovani rozvoje vzdélavani (napf. pracovnich
skupin projektu). Mistni akéni planovani je pfimo predmétem setkdvani pracovnich
skupin. V prabéhu roku 2025 pracovni skupiny pracovaly na Akcnich planech, které
byly schvaleny fidicim vyborem. V zdapisech je toto uvedeno v kapitole Aktivity
spoluprace. Akéni plany jsou zvefejnény na webu Ridiciho organu a jsou volné
k nahlédnuti. VSechny pracovni skupiny zahrnuji tuto CS. U téchto pracovnika doslo
diky projektu krozvoji jejich profesnich kompetenci, navazani kontaktd a
k vzdjemnému setkavani a sdileni zkuSenosti. Rozvinuli si své didaktické kompetence
zejména v oblasti polytechnického, environmentalniho vzdélavani a alternativniho
vzdélavani. Ddle si rozsifili kompetence potifebné pro vyuku cizich jazykt, k rozvoji
kulturniho povédomi a kompetence potfebné pro komunikaci s rodici. Pracovnikiim
byla poskytnuta podpora v oblasti syndromu vyhotreni a wellbeingu. Inspirativnim
zdrojem byla moZznost navstév jinych pracovist z hlediska nejen moznosti zmén

vybaveni (zkvalitnéni podminek vzdélavani), ale také pro proménu vyucovani.
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4. 3 Cilova skupina: Déti, zaci ZS

Diky realizaci projektu byla zkvalitnéna vyuka. Déti si upevnily své komunikativni
a osobnostni kompetence, protoZe se jim rozsifilo spektrum kontaktt s jinymi détmi
i dospélymi, coZ je obzvlast dileZité pro déti z vesnickych a geograficky obtizné
dostupnych 8kol. Celkem 1 544 déti a zZaku (z toho 726 divek a 754 chlapc(; tj. 49 %
divek a 51 % chlapcti) se opakované zucastnilo tfi aktivit (cykly projektovych dni,
lekci a balickt) tematicky zaméfenych na financni, digitalni, jazykovou a ¢tendfskou
gramotnost. Autorské cteni pozitivné vnimalo az 91 % ucastnikd, aktivitu Mala
technickd univerzita hodnotilo kladné 73 % a Financni gramotnost ziskala v hodnoceni
stupen nejlepsi a dobry od celkem
87 % zaka. Analyza ziskanych dat dale dolozila, Ze uvedené intervence zasadné
rozvinuly nejen znalosti déti, ale zménily i to, jak si déti véfi v odpovédich, naptiklad
u otazek zaméfené na financni gramotnost. Doslo tedy k rozvoji potencidlu déti i zakd.
Dopady aktivity Autorské c¢teni, kterd se odehrdvala v knihovné, byly identifikovany
diky zapojeni uciteld. Ti se vyjadiovali smérem k celkem 897 zZadktim (z toho bylo
449 dévcat), ktefi aktivné participovali na aktivité. Analyza dat ziskanych pied
a po aktivité dokladd, Ze 20 % déti a Zakd zménilo svij pristup ke ¢teni z negativniho
smérem k pozitivnimu. Skupina zakt, ktefi jiz méli radi ¢teni pred zahdjenim aktivy,
se zvétsila 0 8 %, a o vice nez tfetinu (konkrétné 39 déti a zak) se zvétsil pocet déti,
ktefi si pravidelné pujcuji knihy z knihovny. U aktivity Autorské cteni l1ze vnimat
dopad i v tom sméru, Ze se v Knihovné Konice nové registrovalo 18 déti. Vysledky
a dopady aktivity Rodily mluvéi do skol hodnotilo z 422 zakéi v osmi Skolach 326
na ctyfbodové skale jako nejlepsi. V podrobnéjsi zpétné vazbé Zaci uvadéli, Ze se jim
kromé moznosti hovofit s rodilym mluvéim libilo i to, Ze se setkali s jinym ucitelem

a ze méli moznost dozvédét se vice o zvycich a kultufe cizi zemé. K dopadiim u této
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nékolik mésicti trvajici aktivity se vyjadrovali ucitelé, ktefi pisemné uvadéli, Ze Zaci si
zlepsili své znalosti ciziho jazyka (celkem 252 zdkt), rozvinuli komunikativni
kompetence a zvysili si kulturni povédomi. Celkové zaci dokazali prekonat ostych
a byli ve vyuce aktivngjsi. Pozitivné vnimali také mezipfedmétové zaméfeni aktivity.

Tato aktivita podpofila feSeni Skolniho netispéchu.

4.4 Cilové skupiny: Pracovnici skolskych poradenskych zafizeni; Ostatni

aktéri v oblasti vzdélavani
Zménu u této cilové skupiny lze vnimat smérem k vétsi informovanosti

o moznostech zkvalitiovani regionalniho Skolstvi. Diky synergii rtiznych aktivit
na uzemi doslo v priibéhu projektu k posileni persondlniho zastoupeni odborniki
na psychickou podporu a resilienci pfimo ve skolach: Skolnich psychologti a Skolnich
specidlnich pedagogti, zejména v malych Skolach. Celkem se jednalo o 2,6 tivazkt
v deseti Skolach. Nékteré IPS projekty nebyly naklonény spolupréci, jiné naopak
spolupracovaly intenzivné a ucelné. Zastupci cilovych skupin se tcastnili nékterych
implementacnich aktivit, pfiéemz pozitivné byla vnimana zejména muzikoterapie,
seminadfe modernich didakticky forem - c¢tendfskd a matematickd gramotnost.
Projektovy design navic umoznil priibéZné reagovat na nové identifikované potfeby
cilové skupiny ....jak stvrzuji zapisy z jednani pracovnich skupin (napf. zapisy
Pracovni skupiny pro rovné pfileZitosti — tato CS byla ¢leny PS RP, tim podpotfen

princip rovnych piileZitosti ve vzdélava

4.5 Cilové skupiny: Siroka vefejnost; Rodice déti a zaka (piipadné zdkonni
zastupci)
Zmény u této cilové skupiny byly zplisobeny nejen implementac¢nimi

a odbornymi aktivitami, ale také informacemi pravidelné sdilenymi osobné, v tisténé
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podobé (prostfednictvim Zpravodaje, ktery byl publikovan 1x za pul roku a zdarma
distribuovan po celém uzemi prostfednictvim clentt a partnerskych organizacdi,

zejména obci) a online (webové stranky a socidlni sité). V roce 2024 2 zpravodaje: 1/2024
— 16 ¢lankt a 2/2024 — 14 ¢lanku, dale byl vydan Newsletter MAP IV v 8/2025, ten je cely

vénovan problematice MAP. Data ukdzala, Ze vyuzivani sité Facebook vedlo az ke
¢tyfndsobné vétsi navstévnost a dosahu zprav ve srovnani s Instagramem. Uvedenymi
pociny doslo ke zvySeni povédomi vefejnosti i rodi¢li 0 mozZnostech zkvalitiiovani
regionalniho Skolstvi. Rodice tak byli vice informovani
o moZznostech zlepSovani kvality vzdélavani a podpory svych déti. Fyzicka ucast rodict
do akci byla spiSe omezend; ve vEtsi mite uptednostiuji komunikaci a ziskdvani rad, konzultace

a doporuceni prostfednictvim online kanali —FB a IG nejvice.

5 Doporuceni a pouceni

Celkové evaluaéni zjisténi ukazuji, Zze projekt MAP IV reagoval
na identifikované potfeby cilovych skupin v intencich projektové zadosti. Dopady
projektu na cilové skupiny jsou adekvatni casovym, finanénim a organizacnim
parametram schvalené zadosti projektu a charakteru tzemi. Akcentovadna byla
zejména rovina vyucovani v kontextu osobnostniho rozvoje, rozvoje kompetenci a
gramotnosti déti a zaki a odborny rozvoj pedagogickych pracovnikti. Doslo ke
zkvalitnéni vzdélavani v matefskych azdkladnich Skolach a ke zvySeni
informovanosti dalSich cilovych skupin. Projekt pfispél ke sniZeni nerovnosti mezi
vzdélavanim ve vesnickych a méstskych Skolach.

Do budoucna by bylo dobré jiz pfi koncipovani projektové zadosti se specifictéji
zamérit zejména na cilovou skupinu rodi¢i a posilit napt. aktivnéjsi formy jejich
participace na projektu. Zaroven je relevantni poukazat na klicovou vyzvu smérem
do budoucna s oporou o zkuSenost z realizace aktivity napf. Rodily mluv¢i. Ta byla

vnimana riznymi aktéry (zdky, pedagogy i vedenim s$kol) jako kvalitni a jej
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dlouhodobéjsi trvani v prabéhu projektu vzbudilo oc¢ekavani, ze by bylo dobré tuto
aktivitu mit pevné etablovanou ve skolnim vzdélavani. Aktivita vSak konci se
skoncenim projektové financni podpory a nejsou jiné finanéni moZnosti pro jeji
udrzeni. To ma i nezamysleny dopad na zaky, pedagogy a na vedeni skol. Bylo by
tedy dobré vice zvazovat mozné udrZeni (zejména finan¢ni) nékterych aktivit do
budoucna, nebot v fadé ohled byl projekt MAP IV Konicko v tizemi nezastupitelny.
Zaroven bylo by dobré pfi pripravé budoucich aktivit drZzet v povédomi tu skutecnost,
ze nabidka pro zkvalitiiovani vzdélavani zakt by méla byt poskytovana z pohledu
Skol zdarma, nebot téma financi je pro malé vesnické skoly krucidlni a palcivé, jak

ukdzala realizace tohoto projektu MAP IV.

V Konici dne 3.12.2025

Pfedseda fidiciho vyboru
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