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ANALYZA RIZIK

V této analyze jsou identifikovana a vyhodnocena rizika, ktera se tykaji tfech programovych ramct
strategie CLLD Regionu HANA: Programového ramce IROP, PRV a OPZ, pro identifikovéni hlavnich
hrozeb pro realizaci navrZenych opatfeni.

Analyza rizik obsahuje jednoznacnou identifikaci a hodnoceni rizik ohroZujicich realizaci strategie s
uvedenim nositele rizika a opatfeni k Fizeni identifikovanych rizik. Rizeni rizik na Grovni programd
spociva v systematické identifikaci, hodnoceni, zvladani, monitorovani a vykazovani vsech
vyznamnych rizik pfedem stanovenymi postupy. Potfeba fizeni rizik je definovana poZzadavky
programovych dokument( a legislativnimi predpoklady. Uspésné predchdazeni rizikim povede
k Uspésné realizaci projekt( a naplnéni cil( stanovenych opatreni.

V analyze jsou fesena rizika, ktera se tykaji tfech programovych ramcli a poté je fesena analyza
rizik celé CLLD, coZ povazujeme za dllezZité také identifikovat.

V analyze jsou rizika identifikovdna prostfednictvim hodnoceni rizik v 5ti oblastech:
= financni rizika (vSe, co souvisi s financovanim),
= organizacni rizika (tyka se chovani subjektd),
= pravnirizika (legislativa),
= technicka rizika (nap¥. stav budov, vybaveni)
= vécna rizika (souviseji vécné se feSenym tématem).

Pro vyhodnoceni vyznamnosti rizika byla stanovena nasledujici Skala hodnoceni ocekavané
pravdépodobnosti rizika:

= 1-témér vyloucené vyskytne se pouze ve vyjimecnych pfipadech

= 2 —nepravdépodobné nékdy se muze vyskytnout, ale neni to pravdépodobné
= 3 -mozné nékdy se mize vyskytnout

= 4 —pravdépodobné s vysokou pravdépodobnosti se vyskytne

= 5 —témérjisté vyskytne se skoro jisté

Pro hodnoceni dopadu jednotlivych rizik byla stanovena nasledujici Skala - dopad rizika:
= 1 -téméf neznatelny
= 2 —drobny
= 3 —vyznamny
= 4 —velmivyznamny
= 5 —katastroficky
Uroven rizika
Pro stanoveni Urovné rizika byla stanovena metoda soucinu pravdépodobnosti a dopadu (Uroven
rizika = D*P)
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FINANCNI RIZIKO
Nemoznost financovat programovy ramec z 1 5 5 hledani jinych finanénich zdrojq, jiné dotacéni Ridici organy IROP,
evropskych zdroj programy, vyuziti vlastnich a regionalnich zdroju MAS Region HANA
Nfedostatecna alokace flnalnclnl prostredk( na ) 4 3 Zjlstenlldostatecne at.)forlpc.nl kapac!ty, , MAS Region HANA
vyzvu nebo na programovy ramec IROP komunikace s potencialnimi zadateli a spoluprace
Nedo§tateok iadatel.ﬁ Z:'I nevycerpani financnich 3 4 12 Fl’rﬁbéliné ovérovani potfeb a animace Zadatell v MAS Region HANA
prostfedk( do 1. milniku uzemi
ORGANIZACNI RIZIKO
Nedostate&ns nastavend mechanismy bro Nastaveni kontrolnich opatfeni ze strany
= Y Ly .. ¥ p. P 3 9 | kontrolniho orgdnu MAS (revizni vybor), sestaveni | MAS Region HANA
(@) vyhlasovani vyzev, vybéru a administraci projekt( Y , N
o ¢asového a organizacniho harmonogramu
Hledani personalnich rezerv, motivace stalych
Nedostatecné sestaveny tym pro realizaci CLLD 3 3 9 | zaméstnancl, zajisténi systému proskoleni a MAS Region HANA
vzdélavani pracovnikd
Spory uvnitf organizacéni struktury MAS 3 4 12 dostatecna informovanost, pravidelné setkavan, MAS Region HANA
pory & ¥ kvalitni sestaveni organizac¢ni struktury MAS &
Vysokda administrativni a casova naroc¢nost Zajisténi dostatecné proskolenosti personalu MAS, . <
ysora @i @ cas , 4 | 3 | 12 |cAUSten dostatecne prosko P MAS Region HANA
projektd koncovych Zadatell pro pracovniky MAS systematicky pfistup k praci
Vysokd administrativni ndro¢nost zpracovani Individualni pfistup pracovnikll MAS a konzultace s . .
y P 4 | 3| 12 pristup p MAS Region HANA

projektu pro koncového Zadatele

Zadateli
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VECNE RIZIKO
- e e UbéZny itoring, dostatecné zjisté _ ]
Neplnéni nastavenych indikatort 3 4 12 [P ezrv1ylmon| c.>r|ng ostatecne zjistena MAS Region HANA
absorpcni kapacita
Nedodrzeni ¢asového harmonogramu pro 3 5 6 Ddraz na pravidelné planovani, sestaveni redlného MAS Region HANA
vyhlasovani vyzev harmonogramu &
Véasné nenahlageni zmén v oroiektech 4 4 16 Dostatecnd informovanost, komunikace s Konecni Zadatelé,
IROP proJ 7adatelem, monitoring MAS Region HANA
PRAVNI RIZIKO
y . - . Dostatecna inf t, rychla reak <,
Zmény v legisla;tivé, v pravidlech IROP 5 3 15 OSV atecna Informovanost, rychia reakee na Ridici organy IROP
zmény
Dostate¢na informovanost, konzultace s Konecni Zadatelé
N Zeni idel zadani vefejné zakazk 4 | 12 ’ . . y
edodrzeni pravidel zadani verejné zakazky 3 pracovniky MAS, proskoleni pracovnik(i MAS MAS Region HANA
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FINANCNI RIZIKO
Nemoznost financovat programovy ramec z 1 5 5 hledani jinych finanénich zdrojq, jiné dotacni Ridici organy IROP,
evropskych zdroj programy, vyuZziti vlastnich a regionalnich zdrojd MAS Region HANA
Nedostatecna alokace financni prostredkd na ) 4 3 Zjisténi dostatecné absorpcni kapacity, MAS Region HANA
vyzvu nebo na programovy ramec PRV komunikace s potencialnimi zadateli a spoluprace &
Nedostatek Zadatel(l a nevycerpani financnich 3 4 12 Pribéiné ovérovani potreb a animace Zadatelll v MAS Region HANA
prosttedkd do 1. milniku tzemi g
ORGANIZACNI RIZIKO
Nedostate&ns nastavené mechanismy bro Nastaveni kontrolnich opatfeni ze strany
PRV v Ly L ¥ p. .| 3 3 9 | kontrolniho orgadnu MAS (revizni vybor), sestaveni | MAS Region HANA
vyhlasovani vyzev, vybéru a administraci projekt( ¢asového a organizaéiho harmonogramu
Hledani personalnich rezerv, motivace stalych
Nedostatecné sestaveny tym pro realizaci CLLD 3 3 9 |zaméstnancl, zajisténi systému proskoleni a MAS Region HANA
vzdélavani pracovnikd
. . dostatecna informovanost, pravidelné setkavani . ,
Spory uvnitf organizaéni struktury MAS 3 4 | 12 o ; L ’ | MAS Region HANA
pory g 4 kvalitni sestaveni organizacni struktury MAS g
Vysoka administrativni a ¢asova naro¢nost 4 3 12 Zajisténi dostatecné proskolenosti persondlu MAS, MAS Region HANA
projektd koncovych Zadatell pro pracovniky MAS systematicky pfistup k praci &
Vysoka administrativni ndro€nost zpracovani 4 3 12 Individudlni pFistup pracovniki MAS a konzultace s MAS Region HANA
projektu pro koncového Zadatele Zadateli g
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Neplnéni nastavenych indikatort 3 4 12 [P ezrv1ylmon| c.>r|ng ostatecne zjistena MAS Region HANA
absorpcni kapacita
Nedodrzeni ¢asového harmonogramu pro 3 5 6 Ddraz na pravidelné planovani, sestaveni redlného MAS Region HANA
vyhlasovani vyzev harmonogramu &
Véasné nenahlageni zmén v proiektech 4 4 16 Dostatecnd informovanost, komunikace s Konecni Zadatelé,
PRV prol Zadatelem, monitoring MAS Region HANA
PRAVNI RIZIKO
y ey . Dostatecna inf t, rychla reak <,
Zmény v legislativé, v pravidlech PRV 5 3 15 osv atecna Informovanost, rychia reakee na Ridici organy IROP
zmény
Dostate¢na informovanost, konzultace s Konecni Zadatelé
N Zeni idel zadani vefejné zakazk 4 | 12 ’ . . y
edodrzeni pravidel zadani verejné zakazky 3 pracovniky MAS, proskoleni pracovnikd MAS MAS Region HANA
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Nemoznost financovat programovy ramec z 1 5 5 hledani jinych finanénich zdrojq, jiné dotacéni Ridici organy IROP,
evropskych zdroj programy, vyuZziti vlastnich a regionalnich zdrojd MAS Region HANA
N’edostatecna alokace fma’ncrn prostfedkl na ) 4 3 Zjlstenl‘dostatecne al?§or,pc.nv| kapac!ty, ’ MAS Region HANA
vyzvu nebo na programovy ramec OPZ komunikace s potencidlnimi Zadateli a spoluprace
Nedo§tateok iadatel.ﬁ Z:'I nevycerpani financnich 3 4 12 Pr'ﬁbéir)é ovérovani a animace potreb Zadatell MAS Region HANA
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Nedostate&ns nastavené mechanismy oro Nastaveni kontrolnich opatfeni ze strany
oPz . Ly . ¥ p. P 3 9 | kontrolniho orgdnu MAS (revizni vybor), sestaveni | MAS Region HANA
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Hledani personalnich rezerv, motivace stalych
Nedostatecné sestaveny tym pro realizaci CLLD 3 3 9 |zaméstnancl, zajisténi systému proskoleni a MAS Region HANA
vzdélavani pracovnikd
Spory uvnitf organizaéni struktury MAS 3 | 4 | 1p |dostatecnainformovanost, pravidelné setkavani, |, ¢ pooion HANA
pory g 4 kvalitni sestaveni organizac¢ni struktury MAS g
Vysokda administrativni a casova naroc¢nost Zajisténi dostatecné proskolenosti personalu MAS, . <
ysora A : , 4 | 3 | 1p |cAUSteN dostarecne prosko P MAS Region HANA
projektl koncovych Zadatell pro pracovniky MAS systematicky pristup k praci
Vysoka administrativni narocnost zpracovani IndividudIni pFistup pracovnikl MAS a konzultace s .
Y5 nne P 4 | 3 | 12 |JelViduainipristupp MAS Region HANA
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Véasné nenahlageni zmén v oroiektech 4 4 16 Dostatecnd informovanost, komunikace s Konecni Zadatelé,
oPz pro) 7adatelem, monitoring MAS Region HANA
PRAVNI RIZIKO
N N . Dostatecna informovanost, rychla reakce na <, ,
Zmény v legislativé, v pravidlech OPZ 5 3 15 . ¥ Ridici organy IROP
zmény
Dostatecna informovanost, konzultace s Konecni Zadatelé
N Zeni idel zadani vefejné zakazk 4 | 12 ’ . . y
edodrzeni pravidel zadani verejné zakazky 3 pracovniky MAS, proskoleni pracovnik(i MAS MAS Region HANA
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